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VOORWOORD

VAN DE VOORZITTER

2025 was voor Stichting 10.000 HOURS een jaar van
betekenisvolle verandering. Een nieuwe directeur, een
vernieuwd team en een aangescherpte koers. Het
vroeg om wendbaarheid en vertrouwen. Als bestuur
hebben we die transitie met vertrouwen begeleid.

Wat dit jaar voor mij bijzonder maakt, is dat we in een
onrustige wereld de focus nooit hebben verloren. Dat
is niet vanzelfsprekend, want 2025 vergde veel van
iedereen die bij deze organisatie betrokken is. Een
betrokken en gedreven team heeft ervoor gezorgd dat
we ondanks dat positieve impact hebben gemaakt op
jongeren, gemeenschappen en de maatschappij als
geheel.

De groei van Music Moves naar 13 steden en de
doorontwikkeling van Embrace tot twee zelfstandige
programma's laten zien dat de methodiek werkt en
dat er draagvlak is voor wat we doen.

Met een heldere koers richting 2026 kijk ik met
vertrouwen vooruit. De basis is solide, het team staat
en de ambitie is groot. Er is nog genoeg te doen, maar
dat is precies waar we voor staan.

TWAN RONNES
Voorzitter, Stichting 10.000 HOURS






WIE WIJ ZI)N

Stichting 10.000 HOURS begon als een organisatie die
festivalfans activeerde en samen met hen festivals
opbouwde - van DefQon tot Solar, van Welcome to the
Future. Maar de wereld veranderde, en wij
veranderden mee.

Vanaf de proeftuinen van Maatschappelijke Diensttijd
(MDT) in 2019 begonnen we maatschappelijke
trainingsprogramma's te ontwikkelen. Jongeren
leerden niet alleen events organiseren - ze leerden
verbinding maken, samenwerken en impact hebben.
Dat was het begin van Music Moves.
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Met het vertrek van Marissa van Beurden en de komst
van een nieuw team hebben we onze propositie
aangescherpt. Onze missie: jongeren maken jaarlijks

minimaal 10.000 uur aan betekenisvolle verbindingen.
Elk uur telt.









EMBRACE

EEN EVENT DAT UITGROEIDE TOT EEN BEWEGING

Embrace heeft zijn oorsprong in een Music Moves
event in 2022, waarbij intrinsiek gemotiveerde
jongeren samen met nieuwkomers een avond
organiseerden die niemand snel vergat. Dat zaad
groeide uit tot een zelfstandig programma binnen de
stichting, bestaande uit drie onderdelen: Embrace

Academy, Embrace Buddies en Embrace Events.

EMBRACE ACADEMY

Een gratis trainingsprogramma van
zes weken waarin stadsgenoten en
nieuwkomers in gemengde teams
leren samenwerken en gezamenlijk
een eigen evenement organiseren,
onder begeleiding van coaches en
inspiratoren. In 2025 vond de
Academy plaats in Amsterdam West
en Amsterdam Zuidoost.

48 actieve deelnemers

8 coaches, 2 inspiratoren
800+ bezoekers Academy-
evenementen

EMBRACE BUDDIES

Een programma van drie
bijeenkomsten waarin nieuwkomers
en jonge stadsgenoten als buddy's
worden gekoppeld. Samen verkennen
zij de stad en bouwen zij aan nieuwe
sociale netwerken. In 2025
uitgevoerd in Nijmegen, Utrecht en
Amsterdam.

43 deelnemers
8 vrijwilligers
3 steden

In 2024 organiseerde Embrace een geheel eigen event
in de Vondelkerk - met meer dan 200 gasten,
muziekoptredens van talenten uit Syri€, Koerdistan en
Amsterdam, en als hoogtepunt een emotionele
uitvoering van Naaz. Ongeveer de helft van de
aanwezigen was nieuwkomer.

EMBRACE EVENTS

Culturele evenementen als onderdeel
van Music Moves, vaak
georganiseerd samen met oud-
deelnemers van de Academy. In 2025
vonden Music Moves x Embrace-
evenementen plaats in Amsterdam,
Nijmegen en Utrecht, aangevuld met
Youni2.

21 deelnemers
3 vrijwilligers
310 bezoekers

Embrace Academy werd in co-creatie met Gemeente Amsterdam opgezet en mede door hen mogelijk gemaakt.
Embrace Buddies werd gerealiseerd met steun van VSBfonds en het Oranjefonds. We zijn trots dat een Music Moves
event is uitgegroeid tot niet één, maar drie onderdelen binnen Embrace. Dat is de kracht van onze methodiek:
kleine vonken die grote bewegingen worden.












